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C E RT I F I C A D O ‘ A CEFIS Inscrita sob o CNPJ 20.799.537/0001-70 e através da Resolugdo do MEC CNE
n° 04/99 -(art.7°,8§3°) emite Certificado de Conclus&o e proficiéncia para:

Natalia 'T'eodoro Rodrigues Silva

No curso Plano de cargos e salarios

com duragado de 1 Hora e 10 Minutos, abordando os seguintes temas:

Introdug&o. Objetivos. Conceito. Estrutura. Principais objetivo | parte 1. Principais objetivo | parte 2. Fase 1| Organizagdo e planejamento. Fase 2 | Divulgag&o. Fase
3| Levantamento de atribui¢des. Fase 4 | Descrigdo do cargo | parte 1. Fase 4 | Descri¢cdo do cargo | parte 2. Fase 5 | Avaliacdo e classificacdo. Fase 6 | Pesquisa
salarial. Fase 7 | Determinacdo de estrutura salarial. Fase 8 | Exercicio de enquadramento. Fase 9 | Politica de cargos e salario. Fase 9 | Definigdo. Fase 9 | Inclus3o,
exclusdo e alteragdo. Fase 9 | Remunerag3o. Fase 9 | Progressdo. Encerramento
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